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ODGOVORNOST ZA FINANCIJISKE IZVIJESTAJE

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske (“Narodne Novine“109/2007) Uprava je duzna
pobrinuti se da za svaku financijsku godinu budu sastavljeni financijski izvjestaji u skladu s Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja (HSFI) koje je odobrio Odbor za standarde financijskog
izvjestavanja, koji pruzaju istinit i fer pregled stanja u drustvu Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
(Drustvo), kao i rezultate njegova poslovanja za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovarajuceg istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da ¢e Drustvo u dogledno
vrijeme raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske
neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjestaja obuhvacaju sljedece:
= odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika
» davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

» postupanje u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima, uz objavu i
obrazloZenje svih materijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima

» sastavljanje financijskih izviesStaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje nije
primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku
s opravdanom tocnosScu prikazuju financijski poloZaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se
da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ("Narodne novine" 109/2007).
Pored toga, Uprava je odgovorna za Cuvanje imovine Drustva, te za poduzimanje opravdanih koraka
za sprjecavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Zaiuime Uprave

Ivica Nekié, direktor

Agencija ALAN d.o.o.
Gr8koviceva 15

10000 Zagreb

Hrvatska

28. ozujka 2011. godine
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva Agencija ALAN d.o.0., Zagreb:

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjeStaja drustva Agencija ALAN d.o0.0., Zagreb (Drustvo),
koji obuhvadaju Bilancu na dan 31. prosinca 2010. godine, Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o
novcanom tijeku i IzvjeStaja o promjenama kapitala za godinu tada zavrSenu, te sazetak znacajnijih
racunovodstvenih politika i ostalih biljeski uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave Drustva za financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjeStaja u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja. Ta odgovornost ukljucuje: oblikovanje, uvodenije i
odrzavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjestaja bez
materijalno znacajnih pogresnih prikazivanja uslijed pogresaka ili prevara; izbor i primjenu prikladnih
raCunovodstvenih politika; i stvaranje raCunovodstvenih procjena koje su razumne u danim
okolnostima.

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (,Narodne novine"
38/2008, 12/2009, 130/2010), Uprava Drustva izradila je godisnje financijske izvjestaje u propisanom
obliku (,Standardni godisnji financijski izvjestaji*). Uprava Drustva odgovorna je za Standardne
godisnje financijske izvjestaje. Financijske informacije u Standardnim godiSnjim financijskim
izvjeStajima izvedene su iz financijskih izvijeStaja Drustva na stranicama od 4 do 23, na koje
izrazavamo revizorsko mislienje, te ne postoji znacajna razlika izmedu Standardnih godisnjih
financijskih izvjestaja i izvjeStaja na stranicama od 4 do 23 na koje izraZzavamo revizorsko misljenje.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o tim financijskim izvjeStajima zasnovano na obavljenoj reviziji.
Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da
postupamo u skladu sa zahtjevima etike, te reviziju planiramo i obavljamo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja dokaza o iznosima i objavama u financijskim
izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovise o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci procjenu rizika
znacajnih pogresnih prikazivanja u financijskim izvjestajima uslijed prevara ili pogreSaka. Pri tom
procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole vazno za subjektovo sastavljanje i fer
prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi oblikovao revizijske postupke koji su prikladni u danim
okolnostima, ali ne i za izrazavanje misljenja o uspjesSnosti internih kontrola poslovnog subjekta.
Revizija takoder obuhvaca ocjenu prikladnosti primjenjenih racunovodstvenih politika i znacajnih
procjena Uprave i razboritosti racunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu cjelokupne
prezentacije financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni za ostvarivanje osnove za
nase revizijsko misljenje.



Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji pruzaju istinit i fer prikaz financijskog poloZaja Drustva na
dan 31. prosinca 2010. godine, te njegove financijske uspjesnosti i njegovih novcanih tijekova za
godinu tada zavrSenu, u skladu s Hrvatskim standardima financijskog izvjestavania.

Zagreb, 28. ozujka 2011. godine

Hodicon d.o.o. Branko Tomaskovi ¢
Reg.br.drustva pri HRK 100001670 ovlasteni revizor
J. Vargovica 2, Koprivnica reg.br. pri HRK 400013660

Branko Tomaskovié¢
Clan Uprave




Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

RACUN DOBITI I GUBITKA

Biljeska 2010. 2009.
Prihodi od prodaje 4 41.951.319 52.554.802
Ostali poslovni prihodi 5 215.150 289.700
42.166.469 52.844.502
Materijalni troskovi 6 (36.683.213) (44.480.552)
Troskovi osoblja 7 (3.534.815) (3.485.610)
Amortizacija 12 (373.759) (371.097)
Ostali troSkovi 8 (1.383.023) (3.533.281)
(41.974.810) (51.870.540)
DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 191.659 973.962
Financijski prihodi 9 3.771.379 4.652.881
Financijski rashodi 10 (622.668) (693.869)
DOBIT IZ FINANCIJSKOG POSLOVANJA 3.148.711 3.959.012
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 3.340.370 4.932.974
Porez na dobit 11 (697.708) (1.027.262)
DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 2.642.662 3.905.712
Biljeske na stranicama 8 — 23 cine sastavni dio financijskih izvjestaja 4



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

BILANCA
Biljeska 31.12.2010. 31.12.2009.
Nematerijalna imovina 12 33.513 50.270
Materijalna imovina 12 6.764.373 7.070.228
Dugotrajna imovina 6.797.886 7.120.498
Zalihe 13 3.695.777 2.146.449
Potrazivanja od kupaca 14 1.693.709 10.668.937
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 15 7.236.598 2.526.130
Kratkotrajna financijska imovina 16 68.699.793 52.289.161
Novac u banci i blagajni 17 2.700.826 2.094.155
Kratkotrajna imovina 84.026.703 69.724.832
Placeni troskovi buduceg razdoblja 203.708 -
AKTIVA 91.028.297 76.845.330
Upisani kapital 18 1.305.000 1.305.000
Zadrzana dobit 51.681.510 47.775.798
Dobit poslovne godine 2.642.662 3.905.712
Kapital, rezerve i dobit 55.629.172 52.986.510
Rezerviranja 19 749.183 749.183
Dugorocne obveze po financijskom najmu 20 7.136 83.019
Tekuce dospijece dugorocnih obveza po
financijskom najmu 20 75.883 66.954
Obveze prema dobavlja¢ima 21 1.495.196 4.378.360
Obveze za predujmove 22 26.515.152 18.105.009
Ostale kratkorocne obveze 23 471.079 476.295
Kratkorocne obveze 28.557.310 23.026.618
Prihod buduceg razdoblja 24 6.085.496 -
PASIVA 91.028.297 76.845.330
Biljeske na stranicama 8 — 23 Cine sastavni dio financijskih izvjestaja 5



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVIESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

2010. 2009.
Dobit prije poreza 3.340.370 4.932.974
Amortizacija 373.759 371.097
Rezerviranja za sudske sporove - (620.338)
Povecanije zaliha (1.549.328) (1.075.862)
Smanjenje potraZivanja od kupaca 8.975.228 21.783.701
(Povecanje) / smanjenje ostalih kratkorocnih potrazivanja (4.710.468) 6.368.302
Povecanje placenih troskova buduceg razdoblja (203.708) -
Smanjenje obveza prema dobavljaima (2.883.164) (1.316.625)
Povecanje / (smanjenje) obveza za primljene predujmove 8.410.143 (20.728.420)
Smanjenje ostalih kratkorocnih obveza (5.216) (5.321.424)
Povecanje prihoda buduceg razdoblja 6.085.496 -
Porez na dobit (697.708) (1.027.262)
NETO NOVCANI TIJEK IZ REDOVITIH AKTIVNOSTI 17.135.404 3.366.143
Novcani izdaci za kupnju materijalne imovine (51.147) (85.686)
Novcani izdaci za stjecanje ostale financijske imovine (16.410.632) (5.338.628)
NETO NOVCANI TIJEK IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI (16.461.779) (5.424.314)
Smanjenje obveza po financijskom najmu (66.954) (62.136)
NETO NOVCANI TIJEK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (66.954) (62.136)
POVECANJE / (SMANJENJE) NOVCA 606.671 (2.120.307)
NOVAC NA POCETKU GODINE 2.094.155 4.214.462
NOVAC NA KRAJU GODINE 2.700.826 2.094.155

Biljeske na stranicama 8 — 23 cine sastavni dio financijskih izvjestaja 6



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVIJESTAJ O PROMIJENAMA KAPITALA

Dobit

Upisani Zadrzana poslovne
kapital dobit godine UKUPNO
Stanje 31. prosinca 2008. 1.305.000 46.540.452 1.235.346  49.080.798
Prijenos (sa) / na - 1.235.346 (1.235.346) -
Dobit poslovne godine - - 3.905.712 3.905.712
Stanje 31. prosinca 2009. 1.305.000 47.775.798 3.905.712 52.986.510
Prijenos (sa) / na - 3.905.712 (3.905.712) -
Dobit poslovne godine - - 2.642.662 2.642.662
Stanje 31. prosinca 2010. 1.305.000 51.681.510 2.642.662 55.629.172

Biljeske na stranicama 8 — 23 cine sastavni dio financijskih izvjestaja



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

1. OPCI PODACI

1.1. Opdi podaci, djelatnost i zaposlenici

NAZIV: Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
SJEDISTE: Grskoviceva 15, Zagreb

OIB: 83317234406

MBS: 080144544 Trgovacki sud u Zagrebu
TEMELINI KAPITAL: 1.305.000,00 kuna

OSNOVNA DJELATNOST: Osnovna djelatnost Drustva je uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme.

Drustvo je osnovano 1993. godine.

Struktura zaposlenih prema struc¢noj spremi na dan 31. prosinca 2010. i 2009. godine bila je kako
slijedi:

STRUCNA SPREMA 31.12.2010. 31.12.2009.
Vss 13 13
V8s 1 1
S5 4 4
KV 1 1
UKUPNO 19 19

1.2. Tijela Drustva
e Skupstina

- Davor Bozinovi¢, Ministar obrane — Predsjednik Skupstine (imenovan 30. prosinca
2010. godine)

— Tomislav Karamarko, Ministar unutarnjih poslova — Clan Skupétine

- Martina Dali¢, Ministar financija — Clan Skupétine (imenovana 29. prosinca 2010.
godine)

- Goran Jandrokovi¢, Ministar vanjskih poslova i europskih integracija — Clan Skupstine

—  DPuro Popija¢, Ministar gospodarstva, rada i poduzetniétva — Clan Skupétine (imenovan
19. studenog 2009. godine)

—  Damir Polancec, Ministar gospodarstva, rada i poduzetniétva — Clan Skupétine
(razrijeSen 30. listopada 2009. godine)

- Branko Vukeli¢, Ministar obrane — Predsjednik Skupstine (razrijeSen 29. prosinca 2010.
godine)

— 1Ivan Suker, Ministar financija — Clan Skupétine (razrije$en 29. prosinca 2010. godine)

Predsjednik i ¢lanovi Skupstine Drustva odredeni su po njihovoj sluzbenoj duznosti.



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

1.  OPCI PODACI (NASTAVAK)
1.2. Tijela Drustva (nastavak)
e Uprava

- Ivica Neki¢ — Direktor
e Nadzorni Odbor

Skupstina Drustva na sjednici odrzanoj 2. prosinca 2010. godine, na prijedlog Vlade Republike
Hrvatske, ustrojila je i imenovala Nadzorni Odbor Drustva. U Nadzorni Odbor imenovani su sljededi
¢lanovi:

- Milan Knezevi¢ — Predsjednik
- Nevenka Zrinski Lovri¢ — Clan
- dr.sc. Ivan Mati¢ — Clan

- Zoja Crnecki — Clan

- Bernard Topi¢ — Clan

2. IZJAVA O USKLADENOSTI I TEMELJ ZA SASTAVLIANJE FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su sukladno Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja
(HSFI), koje je donio Odbor za standarde financijskog izvjestavanja Cija je primjena vazeca od 01.
sije¢nja 2008. godine.

Financijski izvjestaji izradeni su primjenom metode povijesnog troska.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno HSFI zahtijeva upotrebu odredenih kljucnih
racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu
primjene racunovodstvenih politika Drustva. Uprava smatra da tijekom sastavljanja ovih financijskih
izvjeStaja nije bilo nikakvih prosudbi koje bi mogle imati znacajan utjecaj na iznose priznate u
financijskim izvjestajima. Isto tako nije bilo nikakvih procjena na temelju kojih bi moglo do¢i do
znacajnih uskladenja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

Na temelju ekonomske biti dogadaja i okolnosti koje su relevantne za Drustvo, mjerna valuta Drustva
je hrvatska kuna. Sukladno tomu, financijski izvjestaji drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama. Na
dan 31. prosinca 2010. godine, sluzbeni tecaj za 1 EUR bio je 7,385173 kn (31. prosinca 2009. g.: 1
EUR = 7,306199 kn).



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Temeljne racunovodstvene politike koje su prihvacene za obradu i evidentiranje materijalno znacajnih
stavaka koje klju¢no odreduju rezultat ili financijski polozaj Drustva su slijedece:

3.1. Priznavanje prihoda

Prihodi se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi povezane sa dogadajem pritjecati u
Drustvo te se iznos moze realno izmjeriti. Prihodi od prodaje se priznaju u iznosu umanjenom za
poreze i popuste u trenutku isporuke robe i pruzanja usluga te kada su rizici i koristi preneseni.
Prihodi od kamata priznaju se po nacelu obracunanih kamata na temelju nepodmirene glavnice i po
efektivnim kamatnim stopama koje su u primjeni.

3.2. Najmovi

Najmovi se svrstavaju kao financijski najmovi kad god se vedim dijelom svi rizici i nagrade povezani s
vlasniStvom nad sredstvom prenose na najmoprimca tijekom trajanja najma. Svi drugi najmovi
svrstani su u poslovne najmove.

Drustvo kao najmodavac

Prihodi po osnovi poslovnog najma priznaju se ravhomjerno tijekom trajanja najma.

Drustvo kao najmoprimac

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Drustva po fer vrijednosti na
datum stjecanja ili, ako je nize, po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja najma. Odgovarajuéa
obveza prema najmodavcu iskazuje se u bilanci kao obveza za financijski najam. Najamnine se
rasporeduju izmedu financijskih troskova i umanjenja obveza za najam kako bi se ostvarila
konstantna kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi izravno terete prihode.
Iznosi koje Drustvo placa po osnovi poslovnog najma terete racun dobiti i gubitka ravnomjerno
tijekom trajanja najma.

3.3. Strane valute

Poslovni dogadaji koji nisu u izvjeStajnoj valuti kunama pocetno se knjize preracunavanjem po
vazetem tecaju na datum transakcije. Monetarna imovina i obveze iskazani u stranim valutama
ponovno se preracunavaju na datum bilance primjenom teCaja vaZeceg teCaja na taj datum.
Nemonetarna sredstva i obveze u stranoj valuti iskazani po fer vrijednosti preracunavaju se po tecaju
vazecem na datum procjene fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u
neto dobit ili gubitak razdoblja.

3.4. Troskovi posudbe
Troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.5. Porez na dobit

Obveza poreza na dobit utvrdena je na temelju rezultata ostvarenog u tekucoj godini, uskladenog za
iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate troskove. Porez na dobit obracunava se
primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum bilance.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.5. Porez na dobit (nastavak)

Porezne prijave podlijezu provjeri Porezne uprave. Zbog cinjenice da je provodenje poreznih zakona i
regulative na razlicitim transakcijama podlozno raznim interpretacijama, iznosi prikazani u financijskim
izvjeStajima mogu se promijeniti na neki kasniji datum ovisno o konacnim nalazima Porezne uprave.

3.6. Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina

Nematerijalna i materijalna imovina, iskazani su u bilanci po trosku nabave umanjenom za svaki
naknadni ispravak vrijednosti i naknadne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSak
nabave ukljucuje sve troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju sredstva u radno stanje za
namjeravanu uporabu i na mjesto uporabe. Procjene vrijednosti provode se redovito kako se
knjigovodstveni iznosi ne bi znacajno razlikovali od iznosa koji bi bili utvrdeni kao fer vrijednost na
datum bilance.

Inventar i oprema iskazuju se po trosSku umanjenom za ispravak vrijednosti i eventualno priznate
gubitke uslijed umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava tako da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljista,
umjetnickih djela i imovine u izgradnji, otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine
primjenom pravocrtne metode po sljedeé¢im stopama:

Vrsta imovine 2010. - % 20009. - %
Licence 25,00 25,00
Gradevinski objekti 2,50 2,50
Oprema 10,00-50,00 10,00-50,00
Vozila 20,00 20,00

Imovina koja je predmetom financijskog najma amortizira se tijekom ocekivanog korisnog vijeka, kao
i imovina koja je u vlasnistvu, ili tijekom razdoblja najma ako je krace.

Dobici ili gubici nastali otudenjem ili rashodovanjem odredenog sredstva utvrduju se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa toga sredstva i priznaju u korist, odnosno na
teret prihoda.

3.7. Umanjenja

Drustvo na svaki datum bilance preispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne imovine kako bi
utvrdilo postoje li naznake da li je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine.
Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac a kojoj to sredstvo
pripada.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome Sto je vise. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novcani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.7. Umanjenja (nastavak)

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije
zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom
iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo
revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva,
pri ¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila
utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja
generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se
priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u
kojem slucaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed
revalorizacije.

3.8. Zalihe

Zalihe sitnog inventara i alata otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe robe iskazuju se po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome Sto je nize. TroSak
obuhvaca nabavnu cijenu i sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije i u sadasnje stanje.

Obavlja se vrijednosno uskladenje, odnosno, otpis oste¢enih i nekurentnih zaliha, te zaliha s
usporenim obrtajem.

3.9. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u bilanci kad Drustvo postane strana ugovornih
odredbi financijskog instrumenta.

PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u nominalnom iznosu umanjenom za ispravak vrijednosti po
osnovi procijenjenih iznosa za koje se ocekuje da nece biti naplaceni.

Depoziti

Depoziti se iskazuju u nominalnom iznosu, umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja.

Novac u banci i blagajni

Novac u banci i blagajni sastoji se od stanja na kunski i deviznim racunima kod banaka, te novca u

blagajni.

Obveze prema dobavijacima
Obveze prema dobavljacima iskazuju se u nominalnom iznosu.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.10. Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze, osim rezerviranja za sudske sporove, ne iskazuju se u financijskim izvjestajima.
One se objavljuju, osim ako je vjerojatnost odljeva popratnih ekonomskih koristi iz poduzeca vrlo
mala. Potencijalna imovina nije priznata u financijskim izvjestajima, ali se objavljuje kad je priljev
ekonomskih koristi izgledan.

3.11. Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaiji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance
(dogadaiji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji
nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od
materijalnog znacaja.

3.12. Usporedni podaci

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima. Neto dobit ili ukupna
aktiva i obveze nisu bili podloZni navedenim promjenama.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

4. PRIHODI OD PRODAJE

2010. 2009.
Prihodi od prodaje robe u zemlji 19.816.370 39.559.060
Prihodi od komisionih usluga 4.951.460 5.102.766
Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 17.183.489 7.892.976
UKUPNO 41.951.319 52.554.802

Prihodi od komisionih usluga u iznosu od 4.951.460 kuna (2009. godine: 5.102.766 kuna) odnose se
na proviziju koju Drustvo naplacuje od Ministarstva obrane za obavljene poslove uvoza vojne opreme.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2010. 2009.
Prihodi od najma 215.150 289.700
UKUPNO 215.150 289.700
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

6. MATERIJALNI TROSKOVI

2010. 2009.
Energija 125.343 105.504
Uredski materijal 123.548 137.835
Materijal za CiS¢enje 17.692 18.734
Sitan inventar 14.339 56.328
Troskovi materijala 280.292 318.401
Nabavna vrijednost prodane robe u zemlji 19.455.218 35.797.597
Nabavna vrijednost prodane robe u inozemstvu 14.864.712 5.821.796
Troskovi prodane robe 34.319.930 41.619.393
Troskovi promidZbe i sajmova 385.220 746.736
Odrzavanje i zastita 436.900 394.721
Intelektualne usluge 434.625 808.533
Usluge za iznajmljeni kapacitet 383.103 -
Reprezentacija 180.340 323.168
Telekomunikacijske usluge 169.988 191.028
Komunalne usluge 69.693 60.495
Registracija i popravak automobila 5.275 4.769
Najamnina 746 -
Ostale vanjske usluge 16.471 13.308
Ostali vanjski troskovi 2.082.361 2.542.758
UKUPNO 36.683.213 44.480.552

7.  TROSKOVI OSOBLIJA

2010. 2009.
Neto place i nadnice 1.904.038 1.888.918
Porezi i doprinosi iz placa 1.096.595 1.080.927
Doprinosi na place 534.182 515.765
UKUPNO 3.534.815 3.485.610
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

8. OSTALI TROSKOVI

2010. 2009.
Naknada troskova zaposlenima 757.577 575.622
Bankarske usluge 285.657 1.755.348
Clanarine, porezi, doprinosi 162.382 151.363
Troskovi obrazovanja 106.754 177.634
Premije osiguranja 35.206 36.510
Nadoknade Stete - 735.265
Ostalo 35.447 101.539
UKUPNO 1.383.023 3.533.281

Nadoknade Stete u iznosu od 735.265 kuna u 2009. godini odnose se nadoknade Steta po
izvansudskoj presudi, i to tuziteljima Drzavnom odvjetnistvu Republike Hrvatske u iznosu od 626
tisuéa kuna, te tuzitelju Mladenu Kozulu u iznosu od 729 tisu¢a kuna. Buduéi da je temeljem tzbe
Mladena KoZula u prethodnim razdobljima na troSku bio rezerviran iznos od 620 tisuéa kuna, na
trosku u 2009. godini evidentirana je samo razlika u iznosu od 109 tisuc¢a kuna.

9. FINANCIJSKI PRIHODI

2010. 2009.
Prihod od kamata 2.998.775 4.359.219
Pozitivne tecajne razlike 721.146 256.895
Ostali financijski prihodi 51.458 36.767
UKUPNO 3.771.379 4.652.881

10. FINANCIJSKI RASHODI

2010. 2009.
Prihod od kamata 9.944 33.558
Pozitivne teCajne razlike 612.724 660.311
UKUPNO 622.668 693.869

16



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje

(svi iznosi u tisucama kuna)

11. POREZ NA DOBIT

2009. 2008.
Dobit prije oporezivanja709 3.340.370 4.932.974
70 % nepriznatih troskova reprezentacije 134.032 240.390
30 % nepriznatih troSkova osobnih automobila 94.203 71.826
Kazne - 4.639
Ukupna povecanija dobiti 228.235 316.855
DrZavna potpora za obrazovanje i izobrazbu (80.066) (113.519)
Ukupna smanjenja dobiti (80.066) (113.519)
Porezna osnovica 3.488.539 5.136.310
Stopa poreza na dobit 20% 20 %
POREZ NA DOBIT 697.708 1.027.262
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje

(svi iznosi u tisucama kuna)

12. NEMATERIJANA I MATERIJALNA IMOVINA

UKUPNO UKUPNO
NEMATERIJALNA MATERIJALNA
Licencije IMOVINA Zemljiste Zgrade Oprema i vozila  Umijetnicka djela IMOVINA
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2008. 67.026 67.026 7.403.362 850.868 1.068.224 149.538 9.471.992
Povecanja - - - 85.686 - - 85.686
Na dan 31. prosinca 2009. 67.026 67.026 7.403.362 936.554 1.068.224 149.538 9.557.678
Povecanja - - - 51.147 - - 51.147
Prodaja i rashod - - - (23.452) - - (23.452)
Na dan 31. prosinca 2010. 67.026 67.026 7.403.362 964.249 1.068.224 149.538 9.585.373
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2008. - - 906.024 465.517 761.568 - 2.133.109
Amortizacija za godinu 16.756 16.756 131.785 111.765 110.791 - 354.341
Na dan 31. prosinca 2009. 16.756 16.756 1.037.809 577.282 872.359 - 2.487.450
Amortizacija za godinu 16.757 16.757 131.785 114.426 110.791 - 357.002
Prodaja i rashod - - - (23.452) - - (23.452)
Na dan 31. prosinca 2010. 33.513 33.513 1.169.594 668.256 983.150 - 2.821.000
NETO KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2010. 33.513 33.513 6.233.768 295.993 85.074 149.538 6.764.373
Na dan 31. prosinca 2009. 50.270 50.270 6.365.553 359.272 195.865 149.538 7.070.228
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

12, NEMATERIJANA I MATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

Drustvo je nabavilo vozilo Audi A6, Cija nabavna vrijednost iznosi 324 tisu¢e kuna, temeljem ugovora

o financijskom najmu (vidi biljesku 21.).

13. ZALIHE
31.12.2010. 31.12.2009.
Zalihe trgovacke robe 3.695.777 2.107.397
Predujmovi za trgovacku robu - 39.052
UKUPNO 3.695.777 2.146.449
14. POTRAZIVANJA OD KUPACA
31.12.2010. 31.12.2009.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 2.250.332 11.225.560
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (556.623) (556.623)
UKUPNO 1.693.709 10.668.937
15. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANIA
31.12.2010. 31.12.2009.
PotraZivanje od drzave za pretporez 4.865.155 2.508.430
PotraZivanja za dane predujmove 2.008.034 3.480
Potrazivanja za porez na dobit 350.113 -
Ostalo 13.296 14.220
UKUPNO 7.236.598 2.526.130
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

16. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31.12.2010. 31.12.20009.
Depoziti 68.635.696 52.225.282
Ostalo 64.097 63.879
UKUPNO 68.699.793 52.289.161

17. NOVAC U BANCI I BLAGAINI

31.12.2010. 31.12.2009.
Kunski zZiro racuni 2.059.603 1.682.737
Devizni ziro racuni 641.189 396.187
Blagajna 94 15.231
UKUPNO 2.700.826 2.094.155

18. UPISANI KAPITAL

Upisani kapital u iznosu od 1.305.000 kuna (31. prosinca 2009. godine: 1.305.000 kuna) predstavlja
vlastite trajne izvore za poslovanje Drustva i u navedenom je iznosu registriran kod nadleznog
Trgovackog suda u Zagrebu. Drustvo je u 100 %-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

19. REZERVIRANJA

Rezerviranja u iznosu od 749.183 kune na dan 31. prosinca 2010. godine (31. prosinca 2009. godine:
749.183 kune) odnose se na procijenjene gubitke po sudskom sporu koji protiv Drustva vodi drustvo
DBURO DAKOVIC Alatnica d.d., Slavonski Brod

20. DUGOROCNE OBVEZE PO FINANCIJSKOM NAJMU

31.12.2010. 31.12.2009.
Z PLUS Leasing d.o.o. 83.019 149.973
Iznos koji dospijeva na naplatu u roku od 12 mjeseci (75.883) (66.954)
UKUPNO 7.136 83.019

Drustvo je dana 8. studenog 2006. godine sklopilo ugovor o financijskom najmu s drustvom Z PLUS
Leasing d.o.0., Zagreb za kupnju vozila AUDI A6. Vozilo je isporu¢eno u 2007. godini. Ugovor je
sklopljen u vrijednosti od 46 tisuca EUR-a, uz dospijece zadnje rate na dan 1. veljace 2012. godine.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

21. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA

31.12.2010. 31.12.2009.
Dobavljaci u zemlji 1.395.530 4.327.690
Dobavljaci u inozemstvu 76.461 9.510
Dobavljadi fizicke osobe 23.205 41.160
UKUPNO 1.495.196 4.378.360
22, OBVEZE ZA PREDUJMOVE
31.12.2010. 31.12.2009.
Predujmovi primljeni od kupaca 26.484.502 18.001.062
Ostale obveze iz kupoprodajnih odnosa 30.650 103.947
UKUPNO 26.515.152 18.105.009
23. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
31.12.2010. 31.12.2009.
Obveze za bruto place i neiskoriStene godisnje odmore 449,508 332.806
Obveze za porez na dobit - 119.932
Ostalo 21.571 23.557
UKUPNO 471.079 476.295

24. ODGODENI PRIHODI

Odgodeni prihod u iznosu od 6.085.496 kuna na dan 31. prosinca 2010. godine (31. prosinca 2009.
godine: 0 kuna) odnosi se na iznos primljen od Ministarstva obrane Republike Hrvatske za remont
zrakoplova, za koji inozemni dobavljac tereti Drustvo, a drustvo tereti Ministarstvo obrane Republike
Hrvatske. Buduci da ¢e se povratna primopredaja zrakoplova obaviti tijekom 2011. godine, tada ce

biti i priznat prihod i troSak Drustva po navedenom poslu.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

25. PRIMANJA RUKOVODSTVA

31.12.2010. 31.12.2009.
Bruto plac¢a Uprave 425.744 433.271
Ostalo 1.250 1.200
UKUPNO 426.994 434.471

26. UPRAVLIANJIE RIZICIMA
Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi izlazu ga raznim financijskim rizicima, ukljucujuci u¢inke promjene
trziSnih cijena, promjene deviznog tecaja, te kamatnih stopa.

Valutni rizik

Drustvo je znacajno izloZzeno riziku od promijena tecajeva stranih valuta obzirom da ima znacajne
obveze ugovorene u stranoj valuti.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik ukljuCuje potraZivanja za
dane depozite. Drustvo ima znacajniju koncentraciju kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Drustvo nema znacajnije imovine niti obveza po kojima se obracunava kamata, te nije znacajno izlozeno
riziku od promjene kamatnih stopa.

Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi gotovine, potrazivanja i obveza prema misljenju Uprave, bili su iskazani u
priblizno fer vrijednostima obzirom na kratkoroc¢no dospijeée ove imovine i obveza.

27. POLITIKA ZASTITE OKOLISA

Politika zastite okoliSa u Drustvu je da djelatnici stalno budu svjesni brige za okolis i da osiguraju
stalan doprinos njegovoj zastiti i unapredenju, kao i radne okoline u kojoj rade.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u tisucama kuna)

28. TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA

Drustvo nema definirane planove za svoje zaposlene ili rukovoditelje za isplatu primanja nakon
odlaska u mirovinu. Sukladno tomu, Drustvo nema nikakve nepodmirene obveze prema svojim
postojeéim i bivSim zaposlenicima temeljem isplata nakon odlaska u mirovinu.

Drustvo svojim zaposlenima isplacuje otpremnine i jubilarne nagrade u skladu s Pravilnikom o
placama, naknadama placa i drugim novcanim i nenovcanim primicima radnika, u visini maksimalno
neoporezivog iznosa utvrdenog zakonom.

29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma Bilance nije bilo drugih znacajnijih dogadaja koji bi imali utjecaja na financijski polozaj
Drustva.

30. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Financijske izvjeStaje usvoijila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 28. ozujka 2011.
godine.

Ivica Nekic, direktor
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